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Sindicato e Presidéncia da CVM: carreiras
tipicas de Estado em pauta

Carreiras Tipicas ===
de Estado na
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A diretoria do SindCVM se reuniu com o presidente da CVM, Marcelo Barbosa, na
semana passada. Na pauta, a adocdo de medidas que visem garantir o
reconhecimento das carreiras da autarquia como tipicas de Estado no ambito da
Reforma Administrativa proposta pelo Governo Federal, cuja discussdo avanca na
Comisséao Especial da Camara dos Deputados. O presidente afirmou no encontro
que vai acompanhar o andamento da discussdo sobre o assunto em Brasilia e
reiterou a importancia de valorizar as carreiras da CVM.

Na reunido, Marcelo Barbosa ressaltou a necessidade de uma agao conjunta e em
harmonia com o SindCVM. O sindicato, por sua vez, havia solicitado o encontro com
0 presidente justamente para externar a preocupacdo com o0s atuais e futuros
servidores. Na avaliacdo da diretoria da entidade, assegurar as atividades da CVM
como tipicas de Estado é fundamental para preservar o quadro de servidores
gualificados e motivados para desempenhar a funcdo de regulamentar e fiscalizar o
mercado de capitais, indispensavel para o bom desempenho da economia do pais.

O SindCVM segue empenhado e a disposicdo de acOes que promovam este
reconhecimento importante para a valorizacdo dos servidores e também para a
preservacao da missao institucional da CVM.

PEC 32 deve ir a plenario até o fim deste més

REFORMA
ADMINISTRATIVA
EM DEBATE
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O presidente da Camara dos Deputados, Arthur Lira (PP-AL), afirmou que até o final
do més de agosto a Reforma Administrativa deverd ser levada a plenario. A
declaragcdo aconteceu nesta segunda-feira (9), quando questionado sobre o
andamento de outra reforma, a tributéria.

A Reforma Administrativa segue em analise em uma Comissdo Especial na Camara
dos Deputados. Na audiéncia publica realizada na terca-feira (10), o relator da PEC-
32 na Comissao, deputado Arthur Maia (DEM-BA), afirmou que € preciso avancar e
definir o que séao as carreiras tipicas de Estado. O relator afirmou ter conversado
com o presidente do Fonacate, Rudinei Marques, e ficou surpreso ao saber que se
busca uma definicio para essas carreiras ha mais de vinte anos. “E preciso que a
gente saia desse dilema. Isso é falta de coragem de todos ndés, principalmente nos
parlamentares que somos ao fim e ao cabo quem tem mais responsabilidade de
apresentar essas definicbes. Eu prefiro errar tentando. Vou apresentar a minha
versdo do que é carreira tipica de estado. Se vai ser acatado ou ndo cabera ao
plenario dessa Comisséo, depois ao plenario da Camara e depois ao plenario do
Senado que vai definir se minha proposicdo é valida ou ndo. Eu prometo aos
senhores que no nosso relatério constard a formulacdo de uma proposta de
definicdo de carreira tipica de estado”, disse Maia.

Na semana passada, a Comissdo que analisa a PEC recebeu um documento do
Conselho Nacional de Saude (CNS) recomendando o arquivamento imediato da
PEC 32. Na recomendacédo, o CNS, 6rgao ligado ao Ministério da Saude, sinaliza
para a possibilidade de uma série de efeitos fiscais decorrentes da PEC e argumenta
que a proposta vai ocasionar a destruicdo dos servigos publicos, das politicas e dos
programas sociais, além de promover a terceirizagdo ou privatizacdo dos 0rgaos
publicos. Veja os detalhes na pagina da ANS.


http://conselho.saude.gov.br/ultimas-noticias-cns/1955-cns-pede-arquivamento-imediato-da-pec-32-conhecida-como-reforma-administrativa

O Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil também se manifestou em
relacdo a PEC 32 e elencou entre as principais preocupacdes observadas na
proposta o comprometimento da independéncia técnica das carreiras de Estado e os
riscos oriundos da precarizagdo dos vinculos dos servidores com a Administracao
Publica. De acordo com o documento, “o discurso de modernizacéo e de reducao de
gastos ndo pode esconder os riscos de enfraquecimento do Estado Democrético de
Direito, com a deformacédo do servico publico, que merece sim ser aprimorado, mas
nao arruinado”. Veja os detalhes no portal da OAB.

MOBILIZAGCAO DIA 18 DE AGOSTO

Diante da urgéncia do tema, foi convocada uma greve geral de servidores da Uni&o,
estados e municipios contra a Reforma Administrativa para o préoximo dia 18. O
SindCVM apoia a mobilizacdo pelas redes sociais: € hora de pressionar 0s
deputados, principalmente, aqueles que estdo na Comissdo Especial que avalia a
PEC. Acompanhe nosso Facebook, Instagram e Twitter e compartilhe o conteudo
que publicamos sobre a Reforma Administrativa. Sua participagdo é fundamental
para derrotarmos essa proposta que vai comprometer de maneira definitiva o servigo

publico brasileiro.

SindCVM e Administracao. Por um ambiente
de trabalho saudavel

EM BUSCA DE
MAIS QUALIDADE

DE

Em outro passo na busca por concretizar medidas para tornar o ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo na CVM, a diretoria do sindicato se reuniu com
Alexandre Pinheiro, da SGE (Superintendéncia Geral), e com Darcy Oliveira, da SAD
(Superintendéncia Administrativa). Em pauta, a ado¢cdo das propostas sugeridas
pelo SindCVM com base na pesquisa realizada com os servidores:

- Aprimorar a dinAmica de remocdes a pedido de servidores entre areas, com a
adocdo de prazos limite, ao fim do qual os servidores teriam seus pedidos de
remocao atendidos.

- Tornar mais frequente a formacédo de forcas-tarefa para lidar com situacbes de
sobrecarga relativa a trabalho em determinadas areas.

- Criar um componente organizacional ligado diretamente a Presidéncia da CVM,
que exerca a funcdo de Ouvidoria Interna.

No encontro, Pinheiro destacou a importancia da cooperacao entre o SindCVM e a
Administracdo na promoc¢ao de um ambiente de qualidade para o corpo funcional da
autarquia e afirmou que ira tramitar as demandas para a SAD, além de fazer as
consultas necessarias. O Superintendente também deixou claro que os casos que
envolvem problemas de salde e questdes psicolégicas sao tratados de forma
especial e que os canais de didlogo existentes podem ser aperfeicoados uma vez
gue o objetivo € promover o bem-estar do servidor.

No que diz respeito especificamente as remocdes, as decisdes discricionarias foram
reduzidas. E, de acordo com Darcy, a implementacdo de um Banco de Talentos pelo
Governo Federal pode impactar positivamente no processo de remocao, diminuindo
a exposicao dos servidores na planilha destacada para este fim. Havera o incentivo
para que todos os servidores se inscrevam neste Banco, viabilizando maior
mobilidade conforme a formacdo de cada um e o desejo de atuacdo em areas
assinaladas.

O encontro marcou mais uma etapa de um dialogo que vem se mostrando produtivo

na busca de solucbes para aperfeicoar as relacbes de trabalho e melhorar a
qualidade de vida do corpo funcional da CVM.

Entrevista com Andréa Coelho - Chefe de
Divisao de Educacao Financeira/CVM

"A grande preocupagdo com a atual PEC que propde a

Reforma Administrativa é a aplicacdo da avaliagdo de
desempenho para possiveis demissdes no servigo publico,
enguanto deveria ser uma proposta de uma melhora de
desempenho.”
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https://www.oab.org.br/noticia/59041/oab-reune-entidades-para-amplo-debate-sobre-pec-da-reforma-administrativa

A avaliacdo de desempenho é um dos pontos abordados pela PEC 32. E uma
ferramenta de gestéo a ser usada para promover a melhoria da qualidade do servico
prestado a populacdo. Quem explica € Andréa Coelho, Chefe de Divisdo de
Educacéo Financeira da CVM, e filiada ao SindCVM, que trabalhou com gestdo de
desempenho na autarquia por 20 anos. Andréa participou recentemente de um
seminario sobre Gestdo de Desempenho promovido pelo Fonacate, transmitido via
Facebook do sindicato, e conversou com o SindCVM Informa sobre o assunto.

A avaliacdo de desempenho pode ser vista como uma das
ferramentas para melhorar a qualidade do servico prestado a sociedade?

A avaliacdo de desempenho é apenas uma ferramenta de gestao
para identificar as lacunas nas atividades de cada servidor e do setor de atuacgao.
Apés a identificacdo das necessidades do servidor e da area, compete ao gestor
implementar uma gestdo de desenvolvimento na area em que atua. A qualidade da
prestacdo ao servigo publico s pode ser melhorada com a aplicagdo de um conjunto
de iniciativas que compete ao gestor.

O atual modelo de avaliacdo de desempenho da CVM remonta a
2015. De la para ca houve a adocédo de medidas praticas a partir das avaliacbes
realizadas? Quais?
Desde a implementacdo do modelo hoje utilizado pela CVM, foi
detectada uma deficiéncia na conducdo de gestado de desempenho pelo gestor.
Desde entdo a CVM vem investindo em treinamentos para gestores.

No contexto da reforma Administrativa, como se da a discusséo

da avaliacdo de desempenho?
A grande preocupacdo com a atual PEC que propde a Reforma

Administrativa € a aplicacdo da avaliacdo de desempenho para possiveis demissfes
no servico publico, enquanto deveria ser uma proposta de uma melhora de
desempenho, utilizando esse instrumento para dar possibilidade aos servidores de
desenvolvimento de carreira, complementando as suas deficiéncias nas
competéncias assumidas. Desta forma, os sindicatos vém propondo discussfes
junto aos legisladores em torno desse tema.

Motivar os servidores é um desafio da administracao publica.
Qual papel a avaliacdo pode ter nesse sentido?

A avaliacdo de desempenho € um instrumento de gestao de
desempenho. Cabe ao gestor detectar as lacunas existentes no desempenho do
servidor para auxilid-lo no desenvolvimento da carreira, e consequentemente, no
atingimento das metas pactuadas no inicio do ciclo avaliativo. Cada gestor tem o
dever de acompanhar as possiveis dificuldades encontradas pelo servidor durante o
ciclo. Devemos entender que no atual modelo de avaliagdo, o gestor tem papel
Importante para o atingimento das metas individuais e institucionais. Devemos
entender que a avaliacado de desempenho deve ser planejada pelos gestores e
servidores, tendo um devido acompanhamento pelos gestores durante o ciclo. Os
gestores nao poderédo utilizar esse instrumento apenas como um preenchimento de
formulario. A avaliagcdo de desempenho € um instrumento riquissimo para o
desenvolvimento do servidor na carreira, bem como para o atingimento das metas
individuais e institucionais.

Por que é importante o servidor ser avaliado pelos seus pares e
pela chefia?

E muito importante, para que n&o sejam distorcidas as notas
aplicadas pelo gestor. Trabalhamos em equipe e a avaliagcdo dos pares € importante
para que a equipe possa se pronunciar no ciclo de avaliacdo. Por exemplo, os pares
poderdo ser afetados direta ou indiretamente pelo desempenho do servidor. Assim a
avaliacdo na forma de 360° fica mais transparente.

Os resultados alcancados pelos servidores estéo relacionados
as condicoes para o desenvolvimento das atribuicbes, como metas claras, lideranca,
capacitacao e acesso aos instrumentos materiais para execucao das tarefas e
consequente entrega dos resultados planejados. Neste sentido, como garantir uma
avaliacao justa?

A avaliacdo somente sera justa com o acompanhamento, pelo
gestor, no periodo do ciclo avaliativo. Volto a ressaltar que o gestor tem profunda
implicacéo no resultado final apresentado pelo servidor. No acompanhamento, tanto
0 gestor como o servidor poderé&o registrar as dificuldades e lacunas no periodo.
Assim, poderao corrigir antecipadamente um resultado ruim, tanto para a equipe
guanto para o servidor.

Considero que a avaliacdo de desempenho é apenas um instrumento para uma
gestao de desempenho e, a melhor utilizacdo desse instrumento é o envolvimento
dos gestores. Gestores precisam ser treinados para serem gestores de pessoas.
Deverao ser bons também em gestao de pessoas, pois a area técnica é composta
de servidores, com suas necessidades técnicas e emocionais para a melhor
realizac&o de suas tarefas.



